[bookmark: _GoBack]Внедрение современных образовательных моделей и форм обучения в организации дополнительного образования: 
SWOT-анализ результатов работы

SWOT-анализ применим в самых разнообразных сферах деятельности и адаптируется к объекту исследования любого уровня.
По результатам анализа можно оценить наличие внутренних сил и ресурсов, чтобы реализовать имеющиеся возможности и противостоять угрозам. 
SWOT-анализ – это инструмент для стратегического планирования, заключающийся в разделении факторов и явлений на четыре категории. S - Strengths (свойства коллектива, дающие преимущества перед другими), W - Weaknesses (свойства, ослабляющие анализируемую деятельность), O – Opportunities (внешние вероятные факторы, дающие дополнительные возможности по достижению цели), T - Threats (внешние вероятные факторы, которые могут осложнить достижение цели). Метод применим для анализа влияния факторов внутренней и внешней среды. Сильные и слабые стороны описывают то, что есть на момент проведения анализа – внутреннюю среду. Возможности и риски – это то, что может произойти во внешней среде.
В течении 2023-2024 учебного года единой методической темой в организации было «Современные образовательные модели и формы обучения и воспитания». По результатам работы в рамках итогового педагогиечкого совета был проведен SWOT-анализ. 
Педагогам дополнительного образования было предложено работать в 4 группах, соответствующих направлениям анализа.
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Задания для каждой из групп:
1. Вам нужно указать сильные стороны коллектива и ЦДТ, дающие преимущества в последующем внедрении современных образовательных моделей и форм обучения и воспитания (например, образование, опыт работы, то, в чем мы уверены)
2. Вам нужно указать слабые стороны коллектива и ЦДТ, ослабляющие деятельность по внедрению современных образовательных моделей и форм обучения и воспитания (например, что нам трудно делать, в чем не хватает знаний и опыта)
3. Вам нужно указать внешние вероятные факторы, дающие дополнительные возможности в деятельности по внедрению современных образовательных моделей и форм обучения и воспитания (например, чему мы можем и ходим обучиться, на что есть силы, мотивация и средства)
4. Вам нужно указать внешние вероятные факторы (угрозы), которые могут осложнить деятельность по внедрению современных образовательных моделей и форм обучения и воспитания (например, что вызывает беспокойство, но не подконтрольно)
По итогам работы в группе были выявлено следующее: 
Сильные стороны 
1. Имеется опыт внедрения современных образовательных моделей и форм обучения и воспитания 
2. Стремление к обучению
3.  Большинство педагогов осознают необходимость использования современных образовательных моделей и форм обучения и воспитания 
4. Опробована совместная работа с другими учреждениями (выставочный зал, музей, школьные мероприятия)
5. Высокие результаты участия в значимых конкурсах и мероприятиях
6. Есть опыт проведения обучающих семинаров, трансляция педагогического опыта
Слабые стороны
1. Недостаточная информированность о различных новых формах, что-то мы можем не знать или не уметь
2. Недостаточность опыта внедрения новых современных образовательных моделей и форм обучения и воспитания
3. Отсутствие желания внедрения чего-либо нового
4. Высокая нагрузка педагога
Риски
1. Настороженное отношение к нововведениям некоторых работников образования/родителей (законных представителей)/учащихся
2.  Низкая мотивация учащихся
3.  Сложность нахождения новой информации 
4.  Неэффективность использования современных образовательных моделей и форм обучения и воспитания, как следствие демотивация педагога
5. Разные категории участников образовательного процесса требуют разных форм проведения занятия
6. Риск запрета использования каких-либо ресурсов, ограничение использования ресурсов Интернет
7. Для организация выезда учащихся требуется много документов
8. Фундаментальность традиционных форм. Держась за эти формы, мы не продвигаемся. Нет прогресса
Возможности
1. Формирование у педагогов знаний и умений в области внедрения новых форм и методов (в течении года), возможность обучаться
2. Участие в социально-значимых проектах, конкурсах, встречи с интересными людьми: писателями, краеведами, художниками, с людьми разных профессий, распространение опыта
3. Возможности сотрудничества с другими учреждениями (выставочный зал, музей, школьные мероприятия)
4. мотивация и поддержка со стороны администрации
Организация обладает значительным потенциалом для успешного внедрения инновационных подходов благодаря накопленному опыту, высокому уровню мотивации сотрудников и положительным примерам успешных проектов. Педагогический коллектив осознаёт важность перемен и открыт новым методикам, демонстрируя высокие достижения в профессиональных соревнованиях и акциях.
Однако внедрение сталкивается с серьёзными препятствиями, среди которых недостаток знаний и опыта относительно передовых методик, высокая рабочая нагрузка преподавателей и отсутствие единой системы поддержки педагогических инициатив. Некоторые сотрудники проявляют нежелание осваивать новые технологии, что замедляет процесс изменений.
Среди рисков значимы возможные проблемы восприятия инноваций участниками образовательного процесса, включая родителей и учеников, недостаточную мотивацию школьников, сложность освоения необходимой информации и риск неэффективности внедрений, что способно привести к разочарованию педагогов. Дополнительные риски связаны с ограничениями использования цифровых технологий и бюрократическими препонами при организации выездных мероприятий. 
Тем не менее, перспективы развития образовательной среды остаются широкими. Возможность повышения квалификации персонала позволяет восполнить пробелы в знаниях, участие в масштабных проектах даёт шанс продемонстрировать эффективность новаторских решений, а сотрудничество с культурными учреждениями расширяет образовательный диапазон учреждений дополнительного образования. Поддержка руководства является важным фактором стимулирования и укрепления потенциала организации.
Таким образом, реализация поставленных целей требует целенаправленной работы над преодолением слабых сторон и минимизацией рисков, одновременно используя открывающиеся возможности для модернизации образовательного пространства и улучшения качества предоставляемых услуг.
Результаты SWOT-анализа деятельности по внедрению современных образовательных моделей и форм обучения и воспитания показывают, что организация в целом обладает возможностями и ресурсами, необходимыми для организации данной деятельности на постоянной основе.
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