







Проект 
«Без указки»












Проект «Без указки»
1.Актуальность проекта
     Педагоги – главный ресурс развития школы. Сегодня, чтобы соответствовать требованиям Профессионального стандарта педагога, успешно реализовывать ФГОС, а главное – быть интересным современным детям, учителю нужно постоянно совершенствоваться. 
Нередко мы являемся свидетелями ситуации, когда во время проведения школьных методических мероприятий часть наших коллег не проявляет никакого интереса к обучению. Многим из нас знакома история об учителях, проучившихся на очных или дистанционных курсах повышения квалификации, но так и не начавших работать по-новому. Увеличение пенсионного возраста учителей гимназии создает объективные условия для перехода старшего поколения в наставники, но вместе с тем требует от них владения новыми современными компетенциями. Снижение качества и количества исследовательских работ обучающихся гимназии в последние годы, становится проблемой. 
К сожалению, мы нередко сталкивается с формальным подходом учителя к собственному развитию, с непониманием важности повышения уровня профессиональной компетентности как для школьников и их будущего, так и для него самого. А главное – с низким уровнем владения педагогами современными технологиями и отсутствием у них методического инструментария для работы с детьми поколения Z и альфа. 
Почему уровень профессионализма педагогов сегодня не соответствует в полной мере растущим требованиям государства и общества? Попытка ответить на эти вопросы позволила нам выявить противоречия, сущность которых сводится к проблеме отсутствия в образовательных организациях эффективной модели непрерывного повышения профессионального мастерства учителей, ориентированной на удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей каждого педагога и решение важных задач, стоящих сегодня перед современной школой.
Изучив профессиональные дефициты педагогов гимназии, их мотивационные комплексы, исследовав социальный капитал педагогического коллектива школы, мы пришли к пониманию того, что наша модель методического сопровождения должна быть ориентирована на повышение уровня компетентности педагогов с учётом их профессиональных дефицитов, совершенствование системы мотивации учителей к развитию, расширение и укрепление профессиональных связей; повышению результативности целевой системы наставничества.
Проект «Без указки» ориентирован на трансформацию методической службы и организацию методического сопровождения педагогов МАОУ «ГИМНАЗИЯ №9» г.Краснокаменска с целью создания мотивационной среды для профессионального развития педагогов. 
Мы стремимся сделать учителя успешным. Ведь только успешный учитель может привести к успеху детей.
2.Цель и задачи проекта
     Проект «Без указки» инициирует создание на базе МАОУ "Гимназия №9" города Краснокаменска методического кабинета, действующего в формате трёх студий с необходимой материально-технической базой и способствующего развитию профессионального развития педагогов. 
Целевыми установками в работе методического кабинета является оказание практической помощи учителям в повышении их педагогического мастерства, пропаганда достижений психолого-педагогической науки и перспективного педагогического опыта.

Цель проекта: организация эффективной модели непрерывного методического сопровождения учителей, обеспечивающей инновационное развитие школы и ориентированной на удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей каждого отдельного педагога.

Задачи:
· проанализировать результативность образовательного процесса и состояния методической работы в МАОУ «Гимназия №9»; 
· организовать методическое обеспечение непрерывного повышения квалификации педагогических кадров, содействовать их творческому росту, профессиональной самореализации и взаимообогащения через системную работу студий: 
1. Студия «Наставлять»- территория наставничества.
2. Студия «Покорять»- персональная траектория индивидуальных образовательных маршрутов.
3. Студия «Удивлять» - мастерская современных технологий.
· создать систему информационно-методической поддержки внедрения нового и обновлённого содержания методической работы гимназии с использованием современных педагогических технологий и интерактивного оборудования. 

3.Целевая аудитория проекта:
Проект рассчитан на педагогов МАОУ «Гимназия» г. Краснокаменска. 
Мы ожидаем, что в реализации проекта будут участвовать также не менее 50 процентов учителей города и района; 25 будущих выпускников гимназии- обучающихся 10-Б профильного психолого-педагогического класса; высокомотивированные обучающиеся гимназии, будущие участники НПК «Ломоносовские чтения». 
Проект нацелен на привлечение педагогов дополнительного образования ДЮЦ г.Краснокаменска и специалистов КУО г.Краснокаменска и Краснокаменского района.
   
4.Команда проекта:

	ФИО
	Должность в организации
	Роль в проекте

	Такмакова Ольга Владимировна 
	Заместитель директора по методической работе МАОУ «Гимназия №9», руководитель районного методического объединения учителей иностранного языка, учитель английского языка. 
	Руководитель проекта. 
Координирует и распределяет задачи между участниками команды проекта. 
В процессе деятельности, анализируют альтернативные решения, проводит их согласование и распределяют существующие внутри команды ресурсы.
Организатор мероприятий в рамках календаря событий проекта. 
Контролирует прохождение курсовой подготовки команды проекта по вопросам наставничества, применению цифровых ресурсов, др. 

	Кузнецова Виктория Николаевна  
	Заместитель директора по учебной работе МАОУ «Гимназия №9», учитель информатики
	Освещает работу проекта в СМИ. 
Организует взаимодействие с педагогами школ города и района. 
Создает шаблоны для методической продукции, используя современные образовательные платформы. 
Предлагает проекты фотовыставок учителей. 
  

	Мамонова Любовь Алексеевна
	Учитель математики  МАОУ «Гимназия №9», руководитель районного методического объединения учителей математики.
	Находит эффективные решения использования интерактивного оборудования в мероприятиях календаря событий проекта. 



	Гагарина Марина Викторовна 
	Учитель иностранного языка МАОУ «Гимназия №9», руководитель муниципального ресурсного центра по работе с одаренными детьми «Созвездие»
	Внедряет новую модель организации и проведения традиционной научно-практической конференции «Ломоносовские чтения»



Ресурсное обеспечение

1)Действующий на базе МАОУ «Гимназия №9» Муниципальный Ресурсный центр по работе с одаренными детьми «Созвездие». 
Достижения: Победитель краевого конкурса «Качество образования: новые подходы к управлению» Номинация «Школа, открытая обществу»,2023г.
2) Реализуемый на базе МАОУ «Гимназия №9» Проект "Коворкинг - центр Про Сто Наук" - стартовая площадка для успешного будущего выпускников школ города и района»
Достижения: победитель всероссийского конкурса молодежных проектов, 2021г.
3) Представление руководителем проекта отдельных направлений проекта в районных и краевых педагогических мероприятиях:
1.Межрегиональная научно-практическая конференция «Феноменология педагогической деятельности и наставничества в условиях новой образовательной реальности». Форма участия-Доклад «Наставничество как стратегия развития всех участников образовательных отношений», 11.12.2023г
2. Организация районного педагогического форума «Не случайно в профессии», 12.12.2023г 
3. Мастер классы в рамках Фестиваля педагогических идей участников команды проекта (1.03.2024г): 
1) «Мотивационный компонент как средство повышения качества образования на уроках английского языка», Такмакова О.В.
2)  Педагогические приемы на современном уроке математики», Мамонова Л.А.
3)«Профориентационная программа для профильного психолого-педагогического класса», Гагарина М.В.  
Имеющиеся материально-технические ресурсы для реализации проекта:
-помещение для мероприятий на базе гимназии;
-наличие  компьютера, принтера, наушников, проектора, флипчарта.

Разработан логотип проекта «Без указки»

Необходимые ресурсы

Интерактивная панель для проведения мастер классов, практикумов, обучающих занятий и презентации опыта. 
Принтер струйный (цветная печать) для печати фотографий и методической продукции учителей гимназии. 
Стеллаж демонстрационный для демонстрации методической продукции.
Стенды для фотовыставки для создания выставок фотографий учителей. 





5. Описание и план реализации проекта
Название проекта «Без указки» отражает основную идею проекта- 
-развитие формальных и неформальных форм совершенствования профессиональных компетенций учителей;
- интеграция цифровых навыков в систему методического сопровождения педагогов; 
-создание условий для самовыражения и самостоятельного поиска решений вызовам современного образования. 

     Проект «Без указки» ориентирован на трансформацию методической службы и организацию методического сопровождения педагогов МАОУ «ГИМНАЗИЯ №9» г.Краснокаменска с целью обеспечения условий для творческой работы учителей, их продуктивного самообразования и партнерства. Методическое сопровождение педагогов –это целая система, включающая в себя развитие hard и softskills. Это механизм реализации целевой системы наставничества через новые форматы педагогических форумов и командных конкурсов для школьных предметных кафедр. Это возможность создания собственной методической продукции и эффективная поисковая система методического и дидактического материала в кабинете. Это развитая система адресной поддержки педагогов. И наконец, адаптации педагога к новым технологиям.
Реализация проекта наполнит методическую деятельность новыми ресурсами для качественной работы и повышению уровня мастерства учителя.  
Мы стремимся сделать учителя успешным. Ведь только успешный учитель может привести к успеху детей.
    Проект инициирует создание на базе МАОУ "Гимназия №9" города Краснокаменска методического кабинета, действующего в формате трех студий:
1. Студия «Наставлять»- территория наставничества.
2. Студия «Покорять»- персональная траектория индивидуальных образовательных маршрутов.
3. Студия «Удивлять» - мастерская современных технологий.

План реализации проекта предложен необходимыми мероприятиями, способствующими реализации поставленных целей. 
Календарь событий работы кабинета представлен разнообразными формами работы (см. Таблица). Предложено подробное описание мероприятий, направленных на повышение результативности реализации целевой системы наставничества в гимназии; на развитие системы адресной поддержки педагогов через построение ИОМ и неформальный характер системы профессионального роста; на профессиональное учение с увлечением с использованием новых образовательных технологий и интерактивного оборудования. 
Используемые методы и технологии в рамках проекта:
Метод кейсов
Педагогическая мастерская
Технология «Мировое кафе»
Игровые технологии
Мультисенсорный подход в преподавании 
Технология интегрированного обучения
Арт-технологии в обучении
Современные технологии наставничества (реверсивное и веерное)
Интерактивные образовательные технологии
Проектно-исследовательская технология
Индивидуальные образовательные маршруты 
Методика CLIL (предметно-языковое интегрированное обучение)
Дистанционные образовательные технологии
Интерактивная конструкторская среда 
Использование теории множественности интеллекта

План реализации проекта

	№
	Мероприятие 
	Суть мероприятия 
	Сроки проведения 

	1
	Разработать и внедрить инновационный компонент в методическую систему школы
	Мозговой штурм по разработке регламента работы методического кабинета - локального акта, определяющего принципы деятельности, набор технологий и механизмов реализации проекта, закрепляющий права и обязанности команды проекта.


	04.2025

	2
	Оснастить методический кабинет комплексом современного оборудования для эффективного методического сопровождения педагогов

	Закупка оборудования и введение технологических комплексов в эксплуатацию

	05.2025

	3
	Создать Единую информационную инфраструктуру деятельности кабинета

	Круглый стол «Брейнstorming» по созданию модели методического сопровождения

	05.2025

	4
	Запустить годовой цикл мероприятий по плану работы методического кабинета 
	Календарь событий проекта представлен работой трех студий. 
1.Студия «Наставлять»- территория наставничества.
Создание мотивационной среды для профессионального развития педагогов через реализацию реверсивного и веерного типов наставничества с использованием современного интерактивного оборудования. 
Формы работы: индивидуальное и групповое консультирование, мастерская всероссийского конкурса «Учитель года», лаборатория целевых наставнических групп, взаимопосещения, мастер-классы, открытые уроки, методические конференции и др.
В рамках работы студии пройдут следующие мероприятия: 
1)Педагогический Форум «Не случайно в профессии» станет традиционным и ежегодно будет собирать:  
победителей и призеров профессиональных конкурсов уходящего года).  Статья о подобном мероприятии, проведенного 12.12.2023г представлена в Приложении 1.

2)Круглый стол «Кейс наставника» пройдет в форме презентации инструментария наставника. Это будет встреча с учителями, находящимися в режиме аттестации, мастер классы при подготовке учителя к конференции, конкурсу, семинару; а также обсуждение эффективности КПК по различным актуальным направлениям современного образования. Практикумы для учителей с целью совершенствования профессиональных компетенций педагогов в области руководства исследовательской деятельностью школьников. 

3)Открытые интегрированные уроки в рамках методического марафона станут средством расширения возможностей школьного образования, способом методического обогащения педагога и повышения качества обучения. Проведение конкурса «Урок глазами старшеклассника» пройдет в сотрудничестве учителей и обучающихся 10 профильного психолого-педагогического класса. 

4)Конкурс предметных кафедр «Равные-равным» предполагает выполнение командами учителей заданий на совершенствование метапредметных компетенций, сплочению коллектива и поддержанию комфортной психологической среды в школе. 


2. Студия «Покорять»- персональная траектория индивидуальных образовательных маршрутов.
Развитие системы адресной методической поддержки реализуется через учебно-методические, психолого-педагогические и организационно-управленческие мероприятия, обеспечивающие индивидуальный подход с целью достижения уровня самоуправления педагогом своим профессиональным развитием. 
Отслеживание прогресса в профессиональной деятельности представлено в методической картотеке –паспорте педагогического мастерства учителей. Библиотека методического кабинета содержит программную, учебную, методическую литературу, периодические издания, публикации педагогических, школьных изданий (описание опыта работы, сборники стихов и отрывков из произведений учеников, методические рекомендации, информационные бюллетени), выставки методических продуктов педагогов. Выпуски школьного методического сборника, под названием «Вместе весело учить(ся)!» будут представлены на книжных стеллажах. 
Имеется доступ к цифровым ресурсам электронных библиотек. 

2. Студия «Удивлять» - мастерская современных технологий.
Мониторинг сильных и слабых сторон учителя, диагностика профессиональных педагогических дефицитов позволит запланировать обучающие занятия и проведение образовательных игр для учителей с целью ознакомления и освоения педагогами современных технологий. 
Формы работы: видеоуроки, участие в  вебинарах, взаимопосещение уроков, практикумы по разработке уроков (занятий) с  использованием технологий, семинары, методические посиделки, решение методических задач, час коллективного творчества, метод кейсов, единый методический день, панорама методических идей и др.
1)Практикум по теме «Мотивационный компонент как средство повышения качества образования» будет нацелен на обучение педагогов работе по созданию уроков и продуктов исследований на платформах, созданных на базе искусственного интеллекта; применении арт-технологии в обучении и др.
2)Методический ринг «СуперПроект» будет проходить в форме презентации учителем этапов реализации проектно-исследовательской деятельности с обучающимися, представлении продукта деятельности с применением современных технологий. Варианты продуктов -буктрейлер, настольная игра, анимационный фильм, обучающее видео, планер и др.

3) С целью поддержания мотивации учителей организована тематическая фотовыставка учителей в действии, на уроке (соответствующая тематике года 2024г) «Школа- это тоже семья». Фотографии выставки будут ежегодно меняться в соответствии с тематикой года.

	06.2025-03.2026
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	Провести набор модераторов и организовать работу в рамках деятельности студий

	Системное прохождение курсовой подготовки командой проекта по направлениям современного образования. 
Модераторами площадок мероприятий выступают команда проекта, учителя гимназии. Это также могут быть участники конкурсов профессионального мастерства; члены совета по инновационной деятельности; представители творческих групп учителей; заместители директоров по методической работе.   
	08.2025
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	Провести анализ деятельности по реализации проекта

	Анализ проведения мероприятий в рамках проекта.
Мониторинг вовлеченности участников образовательных отношений в мероприятия, направленные на развитие педагогического профессионального мастерства.
Мониторинг  уровня сформированности профессиональных компетенций участников проекта.
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6. Риски проекта 
	Возможные риски 
	Способы снижения рисков 

	Нежелание педагогов принять новое 






Загруженность педагогов в повседневной деятельности





	Стимулировать активных участников инноваций;
проведение оригинальных мастер классов, индивидуальная брифинг-поддержка педагогов.  

Использование современных технологий для оптимизации работы учителя.
Организация мероприятий в каникулярное время; онлайн вебинары; адресная работа.



7. Ожидаемые результаты проекта
Количественные показатели: 
1.	Охват учителей на начало проекта -  20%. Охват учителей по окончании проекта - 90 %, 50 % педагогов города и района; 
2.	Количество партнеров по реализации проекта: 50 человек;  
3.	Проведены 9 мероприятий в рамках работы трех студий;
4.	КПК по различным направлениям современного образования пройдут 80% педагогов гимназии; 
 5.	Наличие публикаций и постов в сетях: 9 статей в СМИ, показан видеоролик на местном ТВ, на сайтах города и района, разработаны хештеги мероприятий; 
6.	Обновление методического раздела на официальном сайте гимназии;  
7.	Подготовлены методическая продукция для учителей гимназии (1 раз в месяц), для учительского сообщества (1 сборник лучших практик); 
8.	Банк исследовательских проектов обучающихся увеличится на 40%; 
9.	Увеличение количества учителей, участвующих в конкурсном движении, конференциях, форумах возрастет в 3 раза;
10. Увеличение количества наставнических пар по форме «учитель-учитель», «ученик-учитель»:
11.Количество площадок в рамках научно-практической конференции «Ломоносовские чтения» увеличится на 3 площадки;
12. Проведена публичная презентация работы методического кабинета на районных семинарах (3 доклада).

Качественные показатели: 
Повышение уровня профессионального мастерства педагогов, ведь именно они являются гарантами качества образования в школе. 
Повышение показателей, демонстрирующих эффективность деятельности педагога: 
-уровень овладения современными технологиями, ориентированными на реализацию обновленных ФГОС и формирование у школьников навыков XXI века, и применение этих технологий на уроках; 
-аттестация педагогов на первую и высшую категорию и их участие в непрерывном профессиональном обучении; 
-вовлечённость педагогов в инновационную и экспертную деятельность, повышение мотивации к обобщению опыта и участию в профессиональных конкурсах.
Внедрение новой модели организации и проведения научно-практической конференции «Ломоносовские чтения».
Результативность реализации целевой системы наставничества через развитие реверсивной и веерной систем наставничества. Создание новых профессиональных сообществ в коллективе.
Положительная динамика учителей в публикации методических разработок.
Постоянное внимание администрации к деятельности педагогов, наличие системы стимулирования педагогической деятельности.
Повышение комфортности профессиональной среды.
Повышение конкурентноспособности участников профессиональных педагогических конкурсов.
Диссеминация инновационного опыта и успешных педагогических практик.
Повышение качества образования в МАОУ «Гимназия №9». 

8. Перспективы реализации проекта

Разработанная модель является очень гибкой: она постоянно трансформируется в соответствии с вызовами времени и образовательными потребностями педагогов. 
Например, результаты диагностики уровня сформированности функциональной грамотности у педагогов послужили причиной разработки мероприятий по направлению студии «Наставлять».
Необходимость сформированности цифровых компетенций педагога определяет использование возможностей образовательных платформ, в том числе созданных на базе искусственного интеллекта, в работе студии «Удивлять» проекта. 
Инновационной стратегией для гимназии школы являются:
 ✓ привлечение молодых педагогов и даже к выполнению роли наставника по отношению к более опытным педагогам с целью восполнения у них профессиональных дефицитов в области инновационных форм работы в образовательной деятельности (цифровое, реверсивное наставничество).
 ✓ реализация индивидуальных образовательных маршрутов на основе образовательных запросов наставляемых, выбор форм и видов наставничества «под запрос». 
✓ сетевая инициатива (многоуровневое наставничество, взаимодействие с сетевыми партнёрами, совместные интернет-проекты с другими образовательными организациями).
Система внутришкольного обмена опытом в рамках работы студий будет совершенствоваться способами освоения новейших образовательных практик, а также с учетом образовательных запросов педагогов. Проект сфокусирует внимание на качественной подготовке учеников-исследователей через грамотное и эффективное использование цифровых инструментов. 
Эффективная поисковая система методического и дидактического материала, четкое зонирование, обновленная материально-техническая база в кабинете станет навигатором в поиске новых эффективных приемов обучения, облегчит накопление и систематизацию методических материалов.
В перспективе увеличение количества педагогов, участвующих в инновационной деятельности в качестве авторов разработчиков проектов и методических продуктов, а также увеличение количества запросов от ОУ, региона на презентацию и публикацию опыта работы в рамках проекта.

Адаптация проекта к условиям других школ
Возможность выбирать и варьировать форматы мероприятий в рамках студий проекта. 
