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Аннотация. В статье  представлен управленческий проект, реализация которого позволит     создать условия для  обеспечения доступного и качественного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.
Annotation. The article presents a management project, the implementation of which will create conditions for providing affordable and high-quality education for children with disabilities
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     В последний период времени в нашей стране в целом и в детском  саду в частности наблюдается значительный рост числа детей с ограниченными возможностями здоровья.  В современных условиях Российской Федерации, когда политическая, экономическая, социальная жизнь страны претерпела и продолжает претерпевать коренную трансформацию, решение проблем психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья становится одним из приоритетных направлений социальной политики государства, а значит, необходимо особое внимание и к их образованию. Ведь образование дает этой категории детей не только знания, но и возможность их социальной адаптации и этот факт необходимо учитывать руководителю при  формировании стратегии образовательной организации, ориентированной на успешность каждого обучающегося.
       Необходимость разработки и реализации данного проекта была вызвана  возросшим количеством   детей с ограниченными возможностями здоровья в детском саду. 
       Так   в результате психолого – медико-педагогического обследования детей в 2022 году в нашем детском саду  было выявлено 2 воспитанника с  ограниченными возможностями здоровья (с тяжелыми нарушениями речи), а в 2023 году  было выявлено  еще  8 воспитанников с  ограниченными возможностями здоровья (с тяжелыми нарушениями речи (далее ТНР).  Таким образом,  в марте 2023г.  в детском саду насчитывалось 10 детей с ТНР, нуждающихся в специальных условиях обучения и воспитания. 
      Однако,  в результате  анализа   условий для  организации работы с детьми с ТНР  был  выявлен  ряд проблем: 
- разрыв между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов. 
-  отсутствие необходимого нормативного и методического обеспечения . 
- необходимость изменения образовательной среды и непосредственно связанная с этим проблема финансирования.
       Все вышеперечисленное позволило определить цель и задачи проекта. 
Цель:  повышение доступности и качества дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья (с тяжелыми нарушениями речи  (далее ТНР).
Задачи:
· Разработка  нормативно – правовой базы  и методического обеспечения  для организации деятельности   образовательного учреждения по вопросам обучения  детей с ограниченными возможностями здоровья (с  ТНР).
· Создание условий  для повышения уровня профессиональной компетентности  педагогических работников по вопросам  обучения  детей с ограниченными возможностями здоровья (с ТНР).
· организации коррекционно-развивающей предметно пространственной среды в группе для детей с нарушением речи
Ожидаемые (планируемые) результаты:
·  Сохранение доли детей с ограниченными возможностями здоровья (с ТНР)  в ДОО, которым созданы условия для получения качественного дошкольного образования на показателе 100%;
· Наличие разработанных и утвержденных  локальных актов (ЛНА),  адаптированных  образовательных программ, регламентирующих  деятельность   образовательного учреждения по вопросам обучения  детей с ограниченными возможностями здоровья (с тяжелыми нарушениями речи (далее ТНР)).
· 100 % степень укомплектованности необходимыми кадрами,  в том числе  прошедшими повышение квалификации и (или) переподготовку,   для организации психолого – педагогического сопровождения детей с  ОВЗ  (ТНР), 
· Оснащение образовательного процесса учебными, игровыми, учебно-методическими комплектами, дидактическими пособиями и игрушками  в соответствии с требованиями к организации коррекционно-развивающей предметно пространственной среды в группе для детей с нарушением речи
Проект  реализован  в период 2023–2024 годы в три этапа.
1-й этап – подготовительный 2023 г. (май - август):
– разработка нормативно – правового и методического обеспечения 
– создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.)  
–2-й этап – практический (2023–2024 гг.):
– Организация  коррекционно-образовательного процесса    для детей с  ТНР как целостной  структуры
–контроль реализации мероприятий  
– коррекция мероприятий.
3-й этап – итоговый (2024 г. (май -август):
– анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в проекте.  
-   выявление трудностей, проблем и определение путей их  решения.
Для достижения поставленных целей был разработан календарный план-график  ,  в котором отражены конкретные мероприятия проекта, сроки проведения, исполнители и источник финансирования (таблица 1 ).
                         
Таблица 1.
	Календарный план – график  мероприятий проекта

	№ п/п
	Мероприятия проекта
	Сроки
 
	Ответственный
 
	Источник финансирования

	
	Изучение нормативных документов федерального, регионального, муниципального уровней в области создания условий для получения качественного дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов
	Март –апрель  2023
	Заведующий

Старший воспитатель
	Без финансирования

	
	Разработка и утверждение  локальных актов (ЛНА)  регламентирующих  деятельность   образовательного учреждения по вопросам обучения  детей с ограниченными возможностями здоровья (с тяжелыми нарушениями речи (далее ТНР)).
	Апрель-май 2023
	Заведующий

Старший воспитатель
	Без финансирования

	
	Разработка адаптированной образовательной программы для детей с ОВЗ и ее методического обеспечения
	Июнь-август 2023  
	Старший воспитатель
	Бюджетные и
внебюджетные средства.

	
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации и (или) переподготовке по работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами
	Май-август и далее 1 раз в 3 года
	
Старший воспитатель
	Бюджетные и
внебюджетные средства.

	
	Оснащение образовательного процесса учебными, игровыми, учебно-методическими комплектами, дидактическими пособиями и игрушками,  в соответствии с ФГОС ДО и направлениями коррекционной деятельности для детей с ОВЗ 
	Апрель –август 2023 и далее 
в течение  учебного года 
	Заведующий,
Зам. зав. по АХР,
 
	Бюджетные и
внебюджетные средства.

	
	Комплектование группы компенсирующей направленности
	Сентябрь 2023г.
	Заведующий,

	Без финансирования

	
	Организация  коррекционно-образовательного процесса    для детей с нарушениями речи
	Сентябрь 2023г. –Май 2024г.
	Воспитатели, специалисты 
	Бюджетные и
внебюджетные средства.

	
	Контроль и коррекция мероприятий по  организации коррекционно-образовательного процесса    для детей с нарушениями речи 
	Сентябрь 2023г. –Май 2024г.
	Старшие воспитатели.
Заведующий
	Бюджетные и
внебюджетные средства.

	
	Анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в проекте, выявление трудностей , проблем и определение путей их  решения.

	2024г. май-август)
	Старшие воспитатели.
Заведующий
	



Результаты реализации проекта:
-  Укомплектована и функционирует группа для детей с  ТНР;
- В штатное расписание введена штатная единица учителя – логопеда; проведена специальная оценка условий труда соответствующего рабочего места; 
-   Внесены изменения в локальные нормативные акты: коллективный договор, положение об оплате труда, положение о материальном стимулировании и т.д.;  
- 4 педагога прошли обучение по программам повышения квалификации по организации работы с детьми с ОВЗ;
-  Разработана и реализуется Адаптированная образовательная программа для детей с ТНР; приобретены методические пособия и другие рабочие материалы
-     Оборудован рабочий кабинет учителя - логопеда 
     Таким образом,  реализация данного проекта позволила  создать условия для  обеспечения доступного и качественного образования для детей с ОВЗ, их социальной адаптации и как следствие, реализовать стратегические задачи    образовательной организации, ориентированной на успешность каждого обучающегося, в том числе ребенка с ОВЗ.     
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