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1.  Цели и задачи
Цель:
-создание действенного механизма	взаимодействия	образовательных организаций-партнеров, обеспечивающих    возможность	реализации гражданско-патриотической  составляющей,   заложенной   во ФГОС,  и  использование преимущества     сети  в повышении эффективности работы образовательных организаций  , направленных на формирование духовно – нравственных и патриотических ценностей, формирование психологической и физической готовности, повышению мотивации к прохождению военной и государственной службы.
Задачи:
-   повышение качества образования	с учетом возможности совместного использования различных ресурсов (инновационного оборудования и другого материально- технического, инфраструктурного обеспечения организаций), имеющихся в отдельных единицах сети, другими учебными заведениями на основе взаимовыгодных соглашений,
- использование общих ресурсов сети для	нужд каждого конкретного участника, обеспечивающих повышение его компетентности в области патриотического  воспитания;
-  формирование системы кадрового обеспечения организаций — участников сетевого	взаимодействия;
- рациональное использование финансовых средств за счет объединения нескольких организаций над решением общей цели и задачи, отвечающей интересам всех участников взаимодействия.

2. Основные понятия

Сеть - это особый тип совместной деятельности людей и организаций, основой возникновения которой является определенная общая проблема, предполагающая выработку совместной стратегии адаптации к изменениям в внешней среде и основанная на объединении специфических ресурсов в интересах реализации общей стратегии.
Сетевое	взаимодействие	- это	совместная	деятельность нескольких образовательных учреждений, организованная для обучения, взаимообучения, совместного изучения, обмена опытом, проектирования, разработки, апробирования или внедрения учебно-методических комплексов, методик и технологий обучения, воспитания, новых механизмов управления в системе образования.

Сетевая форма реализации образовательных программ - организация обучения с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также, при необходимости, с использованием ресурсов иных организаций  (статья 15. ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»).

Организации-партнеры —организации, ресурсы которых используются для реализации сетевой формы образования.

Гражданско-патриотическая компетентность личности – это совокупность готовности и способностей, позволяющих ей активно, ответственно и эффективно реализовывать весь комплекс гражданских прав и обязанностей в демократическом обществе, применять свои знания и умения на практике.


3. Значимость и новизна проекта

Модель сетевого взаимодействия образовательных учреждений  является инновационным механизмом развития образования. Новизна данного проекта заключается в построении модели и установлении долгосрочных и взаимовыгодных связей для гражданско-патриотического образования и воспитания детей, и направленную на реализацию объединяющей цели, через модель	сетевого взаимодействия между образовательными организациями, социальными партнёрами и родителями, где образовательные услуги будут предоставляться не отдельной образовательной организацией, а образовательной сетью в целом, с использованием ресурсов всех образовательных организаций.

4. Нормативно- правовое обеспечение проекта

I.	Общие документы, регламентирующие возможность осуществлени сетевого взаимодействия

· Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Федеральная целевая программа развития образования на 2018-2025 годы (УТВЕРЖДЕНА постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642);
· Национальный проект «Образование», утверждённый президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018г. № 16);
· Приказ Минобрнауки РФ	от 29 августа 2013 г. № 1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;
· Приказ Минпросвещения РФ от 10 июля 2019 г. №286 «О внесении изменений в Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»;

· Подпрограмма «Патриотическое воспитание населения Парфинского муниципального района» муниципальной программы Парфинского муниципального района «Развитие образования, молодежной политики и спорта Администрации Парфинского муниципального района на 2020-2025 годы», утвержденной Постановлением Администрации Парфинского муниципального района от 31.12.2019 № 1033, в целях патриотического воспитания населения района и реализации направлений государственной молодежной политики.

II. Документы, относящиеся к гражданско-патриотическому  воспитанию детей:

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки РФ от 17 декабря 2010г. № 1897;
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки РФ от 17 мая 2012г. № 413;
· Федеральный Закон от 13 марта 1995 года № 32-ФЗ (ред. от 30.12.2012)
· «О днях воинской славы и памятных датах России» 
· Федеральный Закон от 28 июня 1995 года № 98-ФЗ (ред. от 05.04.2013)
· «О государственной поддержке молодежных и детских общественных объединений»
· Федеральный Закон от 28 марта 1998 года № 53-ФЗ (ред. от 04.03.2013, изм. 21.03.2013) «О воинской обязанности и военной службе»
· Федеральный конституционный закон от 25 декабря 2000 года № 2-ФКЗ (ред. от 28.12.2010) «О Государственном гербе Российской Федерации»
· Федеральный конституционный закон от 25 декабря 2000 года № 1-ФКЗ (ред. от 28.12.2010) «О Государственном флаге Российской Федерации»
· Федеральный конституционный закон от 25 декабря 2000 года № 3-ФКЗ (ред. от 22.03.2001) «О Государственном гимне Российской Федерации»
· Федеральный Закон от 9 мая 2006 года № 68-ФЗ «О почетном звании Российской Федерации «Город воинской славы»
· Указ Президента Российской Федерации от 20 августа 1994 № 1714  
· «О Дне Государственного флага Российской Федерации»
· Указ Президента Российской Федерации от 20 октября 2012 года № 1416
· «О совершенствовании государственной политики в области патриотического воспитания»
· Постановление Правительства Российской Федерации от 28 ноября 2009 года № 973
· «Об общероссийской общественно-государственной организации
· «Добровольное общество содействия армии, авиации и флоту России»
· Постановление Правительства Российской Федерации от 5 октября 2010 года № 795 (ред. от 17.01.2013) «О государственной программе «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2011 - 2015 годы»
· Постановление Правительства Российской Федерации от 20 октября 2010 № 847
· «Об индексации норм расходов денежных средств на погребение и увековечение памяти погибших (умерших) защитников Отечества»
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 18 декабря 2006 года № 1760-р (ред. от 16.07.2009) «О Стратегии государственной молодежной политики в Российской Федерации»
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 30 июля 2009 года № 1054-р
· «О Концепции содействия развитию благотворительной деятельности добровольчества в Российской Федерации»

5. Сроки реализации проекта

Проект реализуется поэтапно в течении 2х лет .
	Подготовительный
	ноябрь - декабрь 2021 г.

	Основной 
1 уровень взаимодействия
2 уровень взаимодействия
	
январь - август 2022

	
	сентябрь 2021г. - июнь 2022г.

	Заключительный.
	Август-сентябрь 2022г



6. Система показателей и индикаторов (измерителей) по достижению целей проекта

- повышение доли эффективного использования ресурсов организаций -партнеров, реализующих образовательные программы (в %);
- расширение доступа обучающихся к образовательным ресурсам организаций-партнеров (количество контактов);
- предоставление обучающимся возможности выбора курсов дисциплин(модулей, разделов)	в соответствии  с индивидуальным запросом (количество программ); 
- уровень положительной динамики качества образования (повышение гражданско-патриотической компетентности и качества образования по предметам гуманитарного цикла в %);
- степень вовлечения обучающихся в создание гражданско-патриотических  проектов через урочную и внеурочную деятельность (доля обучающихся, вовлеченных в указанную деятельность);
- наличие в ученическом портфолио материалов, отражающих уровень сформированности  гражданско-патриотической  компетентности (дипломы, грамоты, сертификаты по уровням мероприятий);
- количество проводимых патриотических  акций , мероприятий по сохранению и укреплению местных традиций в рамках сети (динамика по годам).

Данный проект возможно реализовывать  на уровнях основного и среднего общего образования, обучающихся по основным образовательным программам в соответствии с ФГОС и направлен на формирование у школьников гражданско-патриотической  компетентности.

7. Обоснование проекта

Развитие современного мира основано на прогрессе научно-технологической, образовательной	и	инновационной	сфер.	Эти	процессы	характеризуется значительной       динамикой	преобразований,       обусловленных       нарастающей глобализацией экономической, политической и социокультурной жизни различных регионов РФ. В этой связи сегодня сетевым формам организации образовательной сферы уделяется самое серьезное внимание со стороны Правительства и Президента РФ.  Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. №204  «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» устанавливает цель вхождения Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству образования, а также воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской	Федерации,     исторических     и национально-культурных традиций.

Необходимость более полного удовлетворения современных образовательных запросовпри	эффективном	использовании	имеющихся  ресурсов, привели образовательные учреждения к потребности объединения усилий, организации сетевого взаимодействия.

Возможность реализации основных общеобразовательных и дополнительных общеобразовательных программ в сетевой форме установлена частью 1 статьи 13 и статьей 15 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
Благодаря сетевому взаимодействию функционирование каждого учреждения в отдельности и всей системы в целом становится более надежным, так как сетевые системы обладают множеством взаимозаменяемых равноценных вариантов, которые позволяют образовательным учреждениям не только функционировать, но и динамично развиваться.

В настоящее время задача развития школьного образования заключается в обновлении его содержания, форм и технологий обучения и достижения на этой основе нового качества его результатов. На это и направлены федеральные государственные образовательные стандарты, определившие	главную задачу образования - подготовить обучающегося к взрослой жизни так, чтобы он смог внести свой вклад в устойчивое развитие общества.

8. Условия, при которых возможна реализация сетевого взаимодействия

Организационные	у с л о в и я с: ясность общей цели и понимание путей ее достижения, совместное планирование и согласованность действий, коммуникационная доступность сетевых участников;

Материально-технические	условия:  использование возможностей  партнеров для восполнения недостатка материально-технических ресурсов;

Кадровые условия: наличие педагогов, отвечающих требованиям конкретного сетевого проекта, профессиональная компетентность ключевых исполнителей сети, готовность участников к обучению, переменам, формированию и развитию инновационного и креативного мышления;

Нормативно-правовые условия:	разработка	пакета	нормативно-правовых документов, регламентирующих порядок построения правоотношений в условия сетевого взаимодействия;

Информационные условия: выпуск печатной продукции, создание банка педагогической информации в печатном и электронном вариантах, наличие доступа к сети Интернет, предоставление информации на сайтах;

Мотивационные условия:	создание мер стимулирующего характера для участников сетевого взаимодействия, преодоление стереотипов профессиональной деятельности, развитие творческого потенциала администрации, педагогов;

Научно-методические условия: разработка сетевых планов, образовательных программ,	проведение	методических семинаров, мастер-классов	, разработка и распространение методических рекомендаций опыта работы;

Финансовые условия: обеспечение экономической эффективности взаимодействия в условиях нормативно- бюджетного финанстирования, платных образовательных услуг.

9. Формирование модели сетевого взаимодействия    
Актуальность	создания	модели	сетевого	взаимодействия образовательных организаций в рамках реализации гражданско-патриотической  составляющей образовательной программы  связана с решением ряда проблем:

- проблемы повышения качественного уровня оказания образовательных услуг не отдельным учреждением, а системой в целом, что продиктовано современными требованиями;
-  проблемы дефицита используемых ресурсов и отсутствия технологичных методик управления;
- проблемы интеграции учреждений общего и дополнительного образования с целью создания единого образовательного пространства для воспитания и социализации детей в рамках реализации ФГОС;

Модель сетевого взаимодействия образовательных организаций в рамках реализации общеобразовательных программ основана на	:

- принцип проектности - любое сетевое взаимодействие следует рассматривать как проект; 
- принцип системности - исходя из данного принципа, эффективность сетевого взаимодействия будет обеспечиваться вовлечением соответствующих сущностных элементов образовательной организации;
- принцип полицентризма - характеризует множественную структуру сетевой организации, отношения в которой должны регулироваться на основе равноправия и взаимных интересов всех организаций и главную роль в которых играет баланс интересов ведущих организаций, обладающих более развитыми ресурсами.
- принцип гуманизации предполагает развитие у учащихся нравственно-этических норм поведения через воспитание таких гуманных черт личности, как доброта, сочувствие, мудрость, справедливость, отзывчивость, сострадание, гражданская ответственность, совестливость, честность и др.
- принцип непрерывности образования. Непрерывное образование человека в течение всей его жизни является фактором мобильности общества, его готовности к прогнозируемым изменениям. 

Формирование механизма управления	сетевым взаимодействием можно представить в виде следующего алгоритма:

·  выявление модели сетевого взаимодействия и диагностика уровня готовности ОУ, входящих в сети, к соответствующей модели управления;

·  определение проблем, стоящих перед сетями и постановка задачи разработки модели управления;

·  моделирование органов управления сети;

·  создание управленческо-педагогических команд ОУ (сети, узлов и др.), правовое оформление органов управления; определение функционала школьных или сетевых управленческо-педагогических команд (УПК);

·  создание системы мотивации для их участников и субъектов сетевого взаимодействия;	выявление	результатов командообразования       и      результативности      деятельности	сетевого взаимодействия.

В рамках проекта создается модель сетевого взаимодействия, в которой участники договариваются о сотрудничестве в достижении своих образовательных и воспитательных целей, создании возможности использовать при необходимости ресурсы друг друга, обеспечении полноты предоставления образовательных услуг, максимального учета индивидуальных особенностей и потребностей обучающихся.
Особенность модели: сочетание возможностей сетевого взаимодействия с возможностями социального партнерства. 
Сетевая	модель	формирования	гражданско-патриотической компетентности предполагает создание единой образовательной среды, которая должна решать задачи, поставленные данным проектом. Структура модели предполагает взаимное влияние условий и возможностей образовательных воздействий со стороны всех участников       образовательного	процесса.	Взаимодействие       всех	сторон образовательного процесса должно стать сотрудничеством образовательных и иных муниципальных учреждений на территории п.Парфино.











Модель сети «Школа будущего защитника»

Координационный совет сети




Модель формирования гражданско-патриотической компетентности предполагает создание на территории района единой образовательной среды, которая должна решать задачи, поставленные данным проектом. Структура модели предполагает взаимное влияние условий и возможностей образовательных воздействий со стороны всех участников образовательного процесса. Взаимодействие всех сторон образовательного процесса должно стать сотрудничеством образовательных и иных муниципальных учреждений на территории  п. Парфино.

МАОУСШ п.Парфино станет центром сетевого взаимодействия между организациями-партнерами, что будет способствовать сохранению не только традиций школы, но всего посёлка в целом.

Главные структурные компоненты модели:
Целевой   определяет	основные	задачи	сетевого взаимодействия по определяемым актуальным направлениям деятельности для достижения объединяющей цели - повышения доступности и качества реализуемых программ.


Управленческий      выполняет  функции	устойчивого	сетевого     взаимодействия    ООпо определяемым направлениям деятельности для достижения объединяющей цели.



Организационный   включает в себя состав участников образовательной сети и способы взаимодействия между ними, формы и методы организации совместной деятельности 
Результативный компонент включает в себя программу мониторинга эффективности сетевого взаимодействия образовательных организаций.

Уровни и этапы взаимодействия ( Приложение 1)

	Этап
	Сроки
	Основные мероприятия

	Подготовительный
	ноябрь - декабрь 2020 г.
	- определение  порядка финансирования проекта;
- разработка локальных актов;
-планирование работы по реализации сетевого взаимодействия;
-определение участников проекта;


	Основной 
1 уровень взаимодействия
	
январь - август 2021 
	-анализ и изменение программ внеурочной деятельности и дополнительного образования;
- разработка модулей рабочей программы для совместной реализации;
 - разработка системы мониторинга сетевого взаимодействия.


	2 уровень взаимодействия
	сентябрь 2021г. - июнь 2022г.
	- реализация разработанной программы;

	Заключительный.
	Август-сентябрь 2022г
	- Мониторинг эффективности реализации Проекта;
 -Анализ	результатов;
- Распространение педагогического опыта;
-выпуск      методического сборника*




10. Порядок осуществления контроля за реализацией проекта

Контроль является необходимым элементом исполнения проекта. В ходе реализации проекта накапливается информация о выполнении работ, возникающих проблемах.
Контроль — систематически протекающий процесс обработки информации, предназначенный для выявления различий между плановыми величинами и величинами, взятыми для сравнения, а также анализа выявленных отклонений.
















































 Контроль над реализацией Проекта предусматривает систему мероприятий, направленных на своевременное получение информации о ходе реализации проекта и систему мероприятий, направленных на создание всех условий, которые необходимы для достижения запланированного результата, а также своевременную коррекцию реализации проекта при изменении внутренних или внешних условий.
Для реализации Проекта создается Координационный совет.


11. Риски реализации сетевого взаимодействия

1.  Неготовность к реализации Проекта и недопонимание частью педагогов, обучающихся, родителей (законных представителей) сути инновационных изменений, обеспечивающих реализацию сетевого взаимодействия.
2.  возможные (или предполагаемые) негативные социальные последствия для работников образовательных организаций, связанные с изменением отдельных существенных условий	деятельности персонала,увеличением	нагрузок, связанных с трудоемкими процедурами реализации сетевых образовательных программ;
3. территориальную	удаленность учреждений - участников взаимодействия друг от друга.

12. Ожидаемые результаты реализации проекта




Интегральным	практическим	результатом	реализации	сетевого взаимодействия будет повышение качества урочной и внеурочной деятельности образовательных учреждений гражданско-патриотической направленности направленности.


Теоретическим результатом будет взаимодействия	в контексте реализации направлению.

являться создание модели сетевого ФГОС     по патриотическому 


Технологическим	результатом	станет	созданная	продукция	для использования всеми членами сети - комплекс дидактических и методических материалов на бумажных и электронных носителях, видео материалы, др., направленных на повышение качества образовательных услуг.

13. Финансирование Проекта
Финансовое обеспечение Проекта осуществляется за счет бюджетных средства, выделенные в текущем финансовом году на осуществление мероприятий в рамках проекта модернизации региональной системы образования.




 Приложений 1.
Карточка проекта

	Название проекта
	Модель сети «Школа будущего защитника»


	Команда проекта
	Инициативная группа сотрудников МАОУСШ п.Парфино 

	География проекта
	 Новгородская обл., п.Парфино, пер. Крупнова д. 15


	Начало реализации
	ноябрь 2020 г.

	Окончание реализации
	Сентябрь 2022 г.

	Краткая аннотация
	Необходимо выстроить модель сетевого взаимодействия образовательных учреждений  для организации внеурочной деятельности юношей 13-15 лет. Мероприятия, организуемые в данном проекте,  будут нацелены на создание условий для повышения гражданской ответственности детей и молодежи за судьбу страны, повышения уровня консолидации общества для решения задач обеспечения национальной безопасности и устойчивого развития Российской Федерации, укрепления чувства сопричастности к великой истории и культуре России, воспитания гражданина, любящего свою Родину и семью, имеющего активную жизненную позицию.

	Описание проблемы, решению/снижению остроты которой посвящен проект
	Проблема патриотического воспитания и гражданского становления молодого поколения сегодня одна из актуальных задач государства и общества. За последние годы в России были предприняты значительные усилия по укреплению и развитию системы патриотического воспитания граждан РФ.
В условиях современной России патриотическое воспитание признано государством ключевым фактором для обеспечения национальной безопасности, устойчивого политического, социально-экономического развития страны. Разработанная и принятая на федеральном уровне госпрограмма «Патриотическое воспитание граждан РФ на 2016-2020 годы» сохраняет приоритеты патриотического воспитания детей и молодежи.
Одной из важнейших задач современной системы образования продолжает оставаться воспитание человека, гражданина, патриота. Воспитание молодого поколения на основах военно-патриотических традиций позволяет укрепиться в сознании молодёжи чувству социальной значимости и привить учащимся патриотически ориентированные ценности, взгляды и убеждения, уважение к к культурному, историческому прошлому и к национальным традициям России.
«Школа будущих защитников» направлена на совершенствование форм и методов работы по патриотическому воспитанию граждан и обеспечивает внедрение инновационного подхода в совершенствовании системы патриотического воспитания, приведение её в соответствие с новыми историческими реалиями развития нашего общества.

	Основные целевые группы
	Юноши 13-15 лет

	Основная цель
	-создание действенного механизма	взаимодействия образовательных организаций-партнеров, обеспечивающих    возможность	реализации гражданско-патриотической  составляющей,   заложенной   во ФГОС,  и  использование преимущества     сети  в повышении эффективности работы образовательных организаций  , направленных на формирование духовно – нравственных и патриотических ценностей, формирование психологической и физической готовности, повышению мотивации к прохождению военной и государственной службы.


	Идея реализации
	Каждое  учреждение: МАОУСШ п.Парфино, ЦДТ, ДЮСШ и ДК разрабатывают программы курсов, которые они будут реализовывать.
 Классные руководители помогают провести агитацию среди родителей и детей  и набрать группу юношей для обучения в данной «Школе».
Составляется расписание внеурочных занятий, которые будут проходить с 15.00 .

	
	

	Количественные показатели
	Занятость юношей ( +группы риска) в ДО.( повышение показателя)

	Качественные показатели
	Достижение цели воспитания, которая поставлена перед школой и другими учебными учреждениями. 

	Мультипликативность и дальнейшая реализация проекта 
	Проект прост для его повторения и распространения на других территориях.

	Информационное сопровождение проекта
	Информация о реализации Проекта размещается в группе "ПАРФИНО Оnline» В Контакте, на официальном сайте МАОУСШ п.Парфино/, страницах  газеты "Приильменская Правда"


                                                                                





























Приложение 2.
Примерное расписание 
«Школа будущего защитника »
	Название организации
	Программа 
	Кол-во часов

	МАОУСШ п.Парфино
	«Строевая подготовка»
	17,5ч.

	
	«Дни воинской славы»
	35 ч.

	
	« Стрельба»
	17,5ч.

	
	« Профпробы»
мастреклассы с привлечением сотрудников полиции, УФСИН, прокуратуры, ДОСААФ, Боевого братства»

	35 ч.

	ЦДТ
	«Танцы»
	35ч.

	
	«Школа выживания»
	35 ч.

	ДЮСШ 
	«ОФП»
	35ч.

	
	«Борьба»
	35 ч.

	ДК
	« Занятия в музее»
	35ч.

	
	« Занятия по сценречи»
	35 ч.



	День недели
	Время
	Курс

	Понедельник
	15.00-15.40
16.00-16.40
	«Дни воинской славы»
«ОФП»

	Вторник
	15.00-15.40
16.00-16.40
	«Танцы»
« Занятия в музее»

	Среда
	15.00-16.00
	«Строевая подготовка»/ « Стрельба»

	Четверг
	15.00-15.40
16.00-16.40
	«Борьба»
« Занятия по сценречи»

	Пятница
	15.00-15.40
16.00-16.40
	« Профпробы»
«Школа выживания»

	Воскресенье ( 1 раз в месяц)
	Открытое занятие для родителей/ совместное мероприятие 




Базовая организация МАОУСШ п.Парфино



3.Дни воинской славы


2.Стрельба


4. Профпробы


1.Строевая подготовка


ДЮСШ 


ЦДТ


1. Танцы
2. Школа выживания


1. ОФП
2. Борьба.


ДК
1.Занятия в музее.
2. Занятия по сценречи, этикет.













